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2024年，是乌兰察布市公交公司诞生的
第六十个年头，悠悠岁月六十载，历经风雨，
蓬勃向上。

一

1964年3月18日清晨，身为当时集宁市
城建局办公室主任的武德民，刚骑着自行车
气喘吁吁地赶到办公室，老局长便推门而入，
向他下达了组建集宁市公共汽车站的任务。

一穷二白、物资匮乏的年代，面对空旷
的场地，如何着手建设，武德民满面愁容。
很快，调派来的13名干部职工报到完毕，武
德民站在一个土堆上，开始了动员：“诸位同
志，这一片便是咱们公共汽车站的场址，当
下观之，一无所有，只有我们横下一条心，齐
心协力，才能把公共汽车站建设起来！大伙
有没有信心！”“有！”众人异口同声，彰显出
一颗颗坚定的决心。

建设伊始，困难接踵而至。盖房子的黏
土只能用箩筐担运，众人却连一只箩筐都没
有，武德民拿出平时省吃俭用的积蓄，购回
五对箩筐。黏土挑来了，和泥的水又成了问
题，彼时水桶价格昂贵，武德民一咬牙，又悄
悄把家中仅余的几十元生活费拿来，买了两
个水桶。

武德民主动承担脏活累活，在他的带动
下，人人投身生产劳动，担水的、挑土的、舞
动铁锹的……工地上呈现出热火朝天的景
象。他们起早贪黑抢时间，很快就建起了三
间平房，包括一间办公室，一间库房，一间修
理车间，再加上两辆“四平”车，构成公共汽
车站的雏形。

1964年5月1日，集宁市公共汽车站正
式成立，投入运营，成为乌兰察布城市发展
进程中一座重要的里程碑。

两辆圆头圆尾的“四平”车，张少清、赵
全虎、李培文、袁宏、王勇五名司机，苏秀梅、
王玉梅、牛金池、田玉娥四名售票员，一条线
路全长7.5公里，起始站为集宁铁路分局工
程四处，终点站为乌兰察布盟肉联厂，设置
13个站点。

那时，公交车的方向盘没有助力器，转
弯时驾驶员需站起身用全力才可转动方向
盘。车厢内冬天酷寒，夏天闷热。但大伙心
往一处想，劲往一处使。驾驶员精心保养车
辆，小心驾驶，力保行车安全；售票员总是用
清脆悦耳的声音报站名，扶老弱病残上下
车，耐心解答乘客疑问。售票员手中的票夹

和零钱袋，成为了那个时代的独特标识。
公共汽车站的成立，改变了当地落后的

客运面貌，为人们的出行带来了前所未有的
便捷。经过一年多的发展，1965年，集宁市
公共汽车站运营的汽车数量增至四辆，职工
增至22人。

二

1968年，李茂林担任集宁市公共汽车站
党支部书记。

为了解居民出行需求，李茂林骑着自行
车走遍集宁城区，他多方争取政策支持，积
极拓展公交业务，并于次年成功增设两条郊
区线路。

那时的公交车没有取暖设备，冬天凛冽
刺骨的寒风从窗缝钻进来，有许多司机、售
票员冻伤了手脚、耳垂和鼻子，但他们毫无
怨言，从不叫苦叫累。无论刮风下雨，坚持
准点出发，安全地将乘客送达目的地，切实
履行着肩负的职责与使命。

公共汽车站的司乘人员敢于和不法分
子作斗争，维护乘客人身财产安全和公共秩
序，在一趟趟行驶的公交车上，涌现过许多
助人为乐、见义勇为的故事。

某次，司机李德庚驾驶着1路公交车在
集宁南站停下，几个小偷围住车门，趁乱行
窃一名病恹恹的老人。李德庚发现后毫不
犹豫地从座位上冲下去，大声喝止。此时小
偷已经得手，握着一沓大小不一的人民币，
企图逃之夭夭。说时迟那时快，李德庚手脚
并用，推踢开前来阻拦的小偷同伙，如离弦
之箭飞身而去，一把抓住小偷攥钱的手，硬
生生把钱夺回来。气急败坏的小偷拔刀相
向，李德庚临危不惧，一脚踢飞小偷的利
刃。对方见势不好，拔腿跑掉了。事后，记
者问及李德庚是否惧怕歹徒报复，他毫不掩
饰地回答：“我也怕，但职责所系，必须挺身
而出。”

三

时间来到上世纪 80 年代，当改革的春
风吹遍祖国大江南北，集宁市公共汽车站也
面临着未知的选择。1983年，集宁市公共汽
车站更名为集宁市公共汽车公司。经过研
究，公司决定将车站分成五个小组，每组配
备两辆车、四个人，一辆车用于常规公交运
营，另一辆车则投入到市场经营中，探索实
行小组承包制。

这一举措推行之初，确实如预期那样极
大地激发了司乘人员运营公交车辆的积极
性。为了增加收入，他们起早贪黑，加班加
点，干劲十足，公司的经济收入也水涨船
高。然而随着时间流逝，一系列问题逐渐浮
出水面。车辆为了多载人、抢客源，闯红灯、

随意停车、故意拖延行车速度等现象屡见不
鲜，导致乘客出行受到严重影响，乘客的抱
怨不绝于耳，一时间，投诉信如雪片般纷纷
而来，指责公交车只顾盲目挣钱，不顾乘客
需求，群众满意度急剧下降。

承包组在利益的驱使下，对车辆保养毫
不重视，也不愿投资进行车辆维修，直至车
况破损到难以正常运行，便将承包的车辆随
意交还。由于缺乏更新车辆的资金，集宁市
公共汽车公司陷入了山穷水尽的困境，连续
数年拖欠职工工资，面临着被拍卖的危机。

1992年，集宁市公共汽车公司迎来了经
理孙秀贵。孙秀贵在巨大的经济压力面前
力排众议，大力鼓励私人出资购买公交车
辆，实行自负盈亏。这一举措成功地守住了
车站，也完整地保全了公交线路。尽管在当
时这一做法受到质疑，但事后证明，这一决
策是明智且正确的。

在孙秀贵的积极运作下，同年 6 月，集
宁市公共汽车公司开通了第二条公共线路，
终结了集宁地区近三十年仅有一条公交线
路的历史。

1994年，集宁市公共汽车公司推行单车
承包制，全面迈向市场化。通过公开招标，
鼓励职工踊跃集资，购置了一批“胜利”牌中
巴车，相继开通了3路、4路公交线路，次年
又开通了5路公交线路。

四

2004年，乌兰察布撤盟建市，集宁撤市
设区，集宁市公共汽车公司正式更名为乌兰
察布市集宁区公共汽车公司，规模逐步壮大。

2008 年，在市区两级政府的大力支持
下，公司加快了发展步伐，逐渐从个体经营
户手中收回了经营权。尚建文从十几年来
只重视经济效益不注重企业形象的野蛮经
营思维中深刻吸取教训，认识到重塑企业品
牌文化的重要性，倡导公交车回归公益性、
惠民性。自动投币机在公交车上得到广泛
应用，GPS定位系统、语音播报器等智能设
施也逐渐普及。

2018年8月8日，乌兰察布市集宁区公共
汽车公司正式更名为乌兰察布市公交公司。

2019年，崔德担任乌兰察布市公交公司
党总支书记、总经理。

面对城市扩张、人口增加的实际情况，
崔德审时度势，展开实地走访调研。他深
入居民社区，倾听群众对于公交线路及站
点设置的建议；他蹲守在站牌下，仔细观察
乘客们候车时的情形；他组织人员沿线摸
排，逐段分析，获取公交运行中不合理、不
科学之处。

在崔德的精心筹划与全力运作下，公交
公司增加了运营车辆，增设了多个站点，适当
延长了运营时间。40路公交线路、游1路滑

雪场专线、乌兰察布高铁站夜班车、K1路公
交车相继上线，增强了城市的基础配套功能。

2021年1月14日，乌兰察布市公交公司
举行了新能源公交车运营启动仪式，477辆
新能源公交车正式投入运营。同年8月，27
路、101路公交线路顺利开通；9月，51路、52
路公交线路如期开通。这两条线路的开通，
将集宁区平地泉镇、察右前旗新区紧密连接
起来；12月，15路、102路公交线路也相继上
线。一条条公交线路，恰似血液一般在城市
的脉络中顺畅流淌，将整个城市紧密相连。

五

2022年，崔国军接过乌兰察布市公交公
司的指挥棒，担任公司党委书记、董事长一职。

刚工作不久，崔国军就接到一位老人的
投诉电话，老人反映某路公交车司机到站未
等她上车，导致她延误了时间。他立刻前往
终点站找到休息的司机，了解具体情况。司
机解释因老人行动迟缓，为了不耽误其他乘
客的时间，所以没有等她。这个解释没有说
服崔国军，司乘人员服务水平下降所反映出
的服务意识淡薄问题，引起了崔国军的重
视，他在全公司开展了品德教育活动，并增
设了义务监督员岗位，向市民发出诚挚邀
请，鼓励全社会参与到公交服务监督中。事
后，崔国军向那位老人当面致歉，并邀请她
担任义务监督员。

为了激发员工的工作积极性，崔国军主
导开展了一系列“比学赶超”活动，比车技、比
服务、比荣誉……争优争先的热烈氛围在公
司中弥漫开来，极大地增强了团队的凝聚力
和荣誉感。活动开展以来，公司便收到了如
潮水般来自四面八方的锦旗、感谢信、表扬
信，无数拾金不昧、热心救助、见义勇为的好
人好事，成为公司上下的标杆模范。如33路
公交车驾驶员魏玮、李全，车队长任兴旺；4
路公交车驾驶员任建亮，车队长纪军；9路公
交车驾驶员张志平等等，一大批生动鲜活的
事迹不断涌现，发挥了积极的示范引领作用。

乌兰察布的公交服务水平不断提升，传
递着温暖与文明，成为城市道路上一道亮丽
的风景线。如今，乌兰察布市公交公司拥有
706 名干部职工，5 个公交场站，15 个首末
站，3个营运分公司，1个租赁公司，51条公
交线路，610 辆运营车辆，运营线路长度达
764.1公里。

从1964年到2024年，六十年间，乌兰察
布市公交公司一路风雨兼程，从一条线路、两
辆老式燃油车，发展壮大至拥有51条公交线
路、477辆新能源公交车、133辆其他运营车。

开拓奋进六十载，繁花满眼万木春。一
辆辆移动的公交车，见证了乌兰察布城市发
展的历史缩影，也书写着乌兰察布公共交通
事业的精彩篇章。

最 是 初最 是 初 心 能 致 远心 能 致 远
——记乌兰察布市公交公司诞生六十周年

●崔秀

待到桃红还甚远，春雪翩然空
漫卷。城间画，古韵染。歌阙未沾
听曲叹。

踏 山 河 ，闻 笑 看 。 松 挂 银 纱
随 愿 。 我 欲 许 她 千 遍 ，予 一 世
灿烂。

应天长·乌兰察布春月
●傅丽祯

雨水有谁知，春风初暖枝。

蛰虫还未觉，新水唱成诗。

五绝·乙巳雨水
●韩军 暗夜的灯火璀璨闪烁暗夜的灯火璀璨闪烁

每一处都有未知的悲欢每一处都有未知的悲欢
不提匆匆缘尽的聚散不提匆匆缘尽的聚散
和柔水断肠的阑珊和柔水断肠的阑珊
无法说尽的离愁一直尚在人间无法说尽的离愁一直尚在人间
蚕食着梦里婵娟星辰月圆蚕食着梦里婵娟星辰月圆
如若没有沉重的泪水如若没有沉重的泪水
应季就不会随雨萌发纷纷牵绊应季就不会随雨萌发纷纷牵绊
也不会随花凋落声声长叹也不会随花凋落声声长叹
收起经年累聚的暗淡收起经年累聚的暗淡
却藏不住还未完结的不甘却藏不住还未完结的不甘
那些来不及补缺的断裂那些来不及补缺的断裂
又何时接续至最后一页又何时接续至最后一页
在光阴的深处点燃带磷的骨头在光阴的深处点燃带磷的骨头
让一匹白马踏过长峡让一匹白马踏过长峡
搁浅逝水微澜搁浅逝水微澜
留下蹄声哒哒留下蹄声哒哒
忘却咫尺天涯忘却咫尺天涯

灯火，在夜色之外
●亭雨

破帽蓝衫白袷衣，驿亭侧畔赏樱
梅。榆火分新三月雨。春序。桐花
争艳雁南飞。

桃杏斜枝苞蕾笑。春闹。初黄
杨柳子规啼。借问春来谁先觉。春
草。梨花如雪燕回归。

定风波·春日老虎山即兴
●孙义

风风

一把锐利的刻刀一把锐利的刻刀

划开时间厚重的幕布划开时间厚重的幕布

从新石器时代的鸿蒙深处呼啸而来从新石器时代的鸿蒙深处呼啸而来

马家窑遗址的彩陶马家窑遗址的彩陶

被岁月温柔摩挲被岁月温柔摩挲

闪烁着远古智慧的粼粼幽光闪烁着远古智慧的粼粼幽光

库伦草原这片土地上库伦草原这片土地上

文明的火种于风中悄然滋长文明的火种于风中悄然滋长

大汉的豪迈被风裹挟大汉的豪迈被风裹挟

拂过云中郡古老的城墙拂过云中郡古老的城墙

龙凤呈祥的图腾龙凤呈祥的图腾

在天际肆意勾勒盛世模样在天际肆意勾勒盛世模样

花团锦簇的唐装花团锦簇的唐装

跨越千年悠悠时光跨越千年悠悠时光

幻化成现代婚礼上幻化成现代婚礼上

传承与美的动人回响传承与美的动人回响

北魏雄风北魏雄风，，大气磅礴大气磅礴

席卷广袤无垠的山川大地席卷广袤无垠的山川大地

戍城与长城静静伫立于风中虔诚聆听戍城与长城静静伫立于风中虔诚聆听

寺庙传来的袅袅梵音寺庙传来的袅袅梵音

朴拙险峻的魏碑体朴拙险峻的魏碑体

一笔一划镌刻王朝兴衰一笔一划镌刻王朝兴衰

在历史的碑林之中在历史的碑林之中

散发独树一帜的光芒散发独树一帜的光芒

金元的风金元的风，，卷起烽火硝烟卷起烽火硝烟

窝阔台立马官山窝阔台立马官山，，意气风发意气风发

点将台默默见证点将台默默见证

西征铁蹄踏出的声声铿锵西征铁蹄踏出的声声铿锵

铜鎏金腰牌沉默不语铜鎏金腰牌沉默不语

却藏着汪古部古城的机要却藏着汪古部古城的机要

八百年风云变幻八百年风云变幻

在草原风的轻抚下在草原风的轻抚下

悠悠道来悠悠道来

山西杀虎口的风山西杀虎口的风

满载着离人的哀愁满载着离人的哀愁

一棵槐树一棵槐树，，成为一段历史的起点成为一段历史的起点

《《走西口走西口》》的悲歌的悲歌

在风中久久飘荡在风中久久飘荡

哭红了无数望眼欲穿的眼眸哭红了无数望眼欲穿的眼眸

前大滩牛羊成群前大滩牛羊成群，，后大滩麦浪翻涌后大滩麦浪翻涌

二人台婉转的曲调里二人台婉转的曲调里

是先辈们拼搏的奋斗与沧桑是先辈们拼搏的奋斗与沧桑

抗日游击区的风抗日游击区的风

热血澎湃热血澎湃，，充满担当充满担当

《《绥中岁月绥中岁月》》精心编织精心编织

红色记忆的颗颗珍珠红色记忆的颗颗珍珠

《《战地黄花战地黄花》》肆意盛放肆意盛放

英雄们的不朽传奇英雄们的不朽传奇

绥中抗战纪念馆内绥中抗战纪念馆内

激昂的入党誓词激昂的入党誓词，，在山谷间缭绕回荡在山谷间缭绕回荡

那一抹鲜艳国旗红那一抹鲜艳国旗红

是察右中旗永恒不变的信仰是察右中旗永恒不变的信仰

丝路驿站达坂城的风丝路驿站达坂城的风

怀揣希望怀揣希望，，载着梦想载着梦想

风机在连绵山峦间傲然挺立风机在连绵山峦间傲然挺立

与展翅金雕共舞蓝天与展翅金雕共舞蓝天

二十度春秋雪融草长二十度春秋雪融草长

荒山秃岭洋溢蓬勃生机荒山秃岭洋溢蓬勃生机

风电博物园大放异彩风电博物园大放异彩

奏响绿色发展的崭新乐章奏响绿色发展的崭新乐章

清洁能源之都的烫金名片清洁能源之都的烫金名片

在风中在风中，，愈发熠熠生光愈发熠熠生光

辉腾锡勒草原的风啊辉腾锡勒草原的风啊

携着历史的尘埃携着历史的尘埃，，文化的芬芳文化的芬芳

从远古浩浩荡荡吹到今朝从远古浩浩荡荡吹到今朝

掠过如茵似毯的青青草地掠过如茵似毯的青青草地

拂过天然花海的锦绣绚烂拂过天然花海的锦绣绚烂

马头琴声悠扬空灵马头琴声悠扬空灵

马奶酒的馥郁醇香四处飘散马奶酒的馥郁醇香四处飘散

神圣的敖包静静矗立神圣的敖包静静矗立

吉祥的经幡随风飘舞吉祥的经幡随风飘舞

一同见证北疆文化的赓续传承一同见证北疆文化的赓续传承

和各族儿女的共同繁荣和各族儿女的共同繁荣

辉腾锡勒：风吟的文化史诗
●张文杰
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